
Цифровая трансформация планирования 
водохозяйственных мероприятий



Организационная структура
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Решаемые отраслевые проблемы
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40-70 крупных наводнений в год

40 млрд рублей среднегодовой 
ущерб от наводнений

< 3000 заявок на финансирование 
мероприятий

30 % поданных заявок подлежит 
финансированию



Целевые показатели проекта до 2025 года
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5 % снижение ущерба от негативного воздействия вод

5 % увеличение количества защищенных от негативного воздействия 
вод жителей и территорий

доля отраслевых мероприятий в отношении которых производится 
автоматизированная оценка социально – значимого эффекта80 %



Решаемые ИТ проблемы
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Потребности на 
создание, развития 
сервисов возникают и 
актуализируются 
намного быстрее, чем 
производится доработка 
монолитных самописных 
систем

Функциональность 
систем не покрывает 
сквозные кросс-
функциональные 
процессы, 
цифровизация носит 
фрагментарный 
характер

Системы используются 
преимущественно для 
хранения документов не в 
машиночитаемом виде



Архитектура Цифровой платформы “Водные данные”
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Дорожная карта
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ü сформирован Каталог процессов - 22 процесса 

ü определены Владельцы процессов 

ü разработаны “Карты болей“

ü процессы приоритезированы для реинжиниринга

ü разработан План реинжиниринга 

ü произведен реинжиниринг 8 процессов

Июнь – декабрь 2022 Обследование



Дорожная карта
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ü собрана и обучена команда системных аналитиков, разработчиков, технических писателей

ü спроектированы User Flow Diagram

ü утверждено Техническое задание на создание сервисов

ü закуплено программное обеспечение Comindware Business Application Platform

Октябрь – декабрь 2022 Запуск проекта



Дорожная карта
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ü разработаны 2 сервиса - более 50 интерфейсных форм, 20 ролей, более 3 000 атрибутов
  
ü подготовлен комплект документации в соответствии с требованиями Постановления 
Правительства №676

Январь 2022 – Август 2023 Разработка



Дорожная карта
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ü подготовлено 48 обучающих видео – роликов для каждой пользовательской роли

ü проведены предварительные испытания 

ü начата опытная эксплуатация

Сентябрь – декабрь 2023 Внедрение



Бюджетные сметы





Масштабирование сервиса финансового планирования
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Субвенции





ИИ для оценки отраслевых мероприятий
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Задача для ИИ: выявление мероприятий с наибольшим социально-значимым эффектом



Факторы, учитываемые при анализе 
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ü наличие зон подтопления и затопления

ü количество жителей, чел

ü количество объектов экономики, шт

ü площадь защищаемой территории, м2

ü предотвращаемый ущерб материальный,
 млн. руб.

ü предотвращаемый ущерб водным 
биологическим ресурсам, млн

ü показатель экономической эффективности, 
руб.

ü остаток сметной стоимости, тыс. руб. 



Точность модели ИИ
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Результаты реализации проекта по состоянию на 06.04.2023

21



Направления внедрения BPM-системы
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Ввод в промышленную 
эксплуатацию 
разработанных сервисов 
“Бюджетные сметы“ и 
“Субвенции“

Создание новых 
сервисов “Целевые 
прогнозные показатели“ 
и “Контроль исполнения 
мероприятий“ 

Создание универсальных 
сервисов: управление 
проектами, бухгалтерия, 
HR, корпоративное 
обучение, автоматизация 
ИТ-процессов 


