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ЕВРАЗ — глобальная горно-металлургическая компания с активами в Российской Федерации, США, Канаде,
Казахстане и Чехии. ЕВРАЗ входит в число крупнейших металлургических компаний мира с численностью персонала
порядка 70 тыс. человек.

В 2021 году ЕВРАЗ произвёл 13,6 млн. тонн стали, 
выручка составила 13,5 млрд. $



Развитие направления работы с предложениями по улучшениям
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▪ Внедрение только в цехах, где 

стартовала трансформация
▪ Отсутствует единая доступная база 

данных (до 100 реестров ФИ и ДРП 
в еxcel в каждом дивизионе)

▪ Высокая нагрузка на ответственных 
(внесение и ведение журналов)

▪ Единая система управления 
рационализаторской 
деятельностью в компании

▪ Вовлечение ВСЕХ 
сотрудников в процесс 
инноваций

▪ Цифровизация инструмента

▪ Вовлечен ограниченный круг 
сотрудников в процесс

▪ Сложная система 
оформления и согласования 
предложений

▪ Отсутствует доступ к 
базе данных

4
▪ Дебюрократизация
▪ Автоматизация выплаты 

вознаграждений за ФИ
▪ Интеграция с СЭД «Инициативы»
▪ Интеграция с «Охотой на риски»
▪ …
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Совершенствовались каналы подачи предложений, система 
учёта, визуализация:

 Корпоративный портал

 Viber-бот

 QR-коды

 Мониторы в Power BI

 Мобильное приложение

 СВС-помощник

2016 2021

Авторы

Подано / принято

Реализовано 200 40 тыс.

100 тыс. / 56 тыс.

27,5 тыс.500

800

в т.ч. предложений с ЭЭ, шт. 14 5 тыс.

Фактический ЭЭ от 
реализованных идей, млн. руб. 8 20 000

Система СОУ 
ДО 2016 

Фабрика идей
2016 – 2020

Фабрика идей 2.0
2020 – 2021

Развитие
2022 –

По мере вовлечения новых подразделений, росло 
количество авторов и подаваемых предложений:



2020 год – старт реализации проекта Фабрика идей 2.0

4https://idea.evraz.com/
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Спасибо за 
внимание!
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